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FIGYELO

SIBA BALAZS
Egyhazi vallalkozasok fejlesztése
az EU palyazati rendszerének tiikrében

Az Eurdpai Unibba val6 belépést kdvetden az egyhézak is probalnak megfelelni az 4j ki-
hivasoknak. Egyre tobb jel mutat arra, hogy hazankban az egyhazak ,kezdik utolérni magu-
kat” és konkrét valaszokat, értékrendszert kindlnak a tirsadalom szimara.' Olyan folyamatok-
nak lehetiink tanti, melyek mar sejtetik, hogy az egyhdzak nemcsak a jelen kérdéseire probal-
nak valaszt adni, hanem el6re tekintenek, és hosszu tavu stratégiat akarnak kidolgozni. Nem
egyszerl véllalkozés egy erkélcsileg és gazdasagilag fiiggetlen egyhdz megvaldsitisan dol-
gozni, de mégis fontos, hogy az egyhaz ne az 4llam 4ltal felkinalt kozéleti szerepet fogadja el,
hanem Istenre tekintd és Isten Orszagaért munkalkodd egyhéaz képe rajzolddjon ki el6ttiink.

Ehhez a fiiggetlenséghez természetesen tobb mindenre sziikség van, és nem minden
csak az egyhazakon mulik, de vannak olyan teriiletek, ahol 6sszefogassal és odafigyelés-
sel az egyhézi ,,portfoli6” bdviilhet. Ennek a munkanak egyik fontos eleme lehet az egy-
hazi vallalkozasok fejlesztése.

- 1 A rendszervaltas utan sziiletett egyhazi vallalkozasok fajtdi

Altalanos az az elképzelés, miszerint az egyhaz az Eurépai Uniés, vagy a hazai palya-
zatokon potencialisan csak a non-profit szféraban jelenik meg. Ez az esetek nagy tobbsé-
gében igy is van, de van egy-két olyan, a K6z6sség altal tdmogatott projekt, ahol az egy-
héazak gazdasagi tevékenységiikhoz is nyerhetnek timogatast.

Az egyhazi vallalkozdsok egyel6re még nem az egyhdzak atgondolt stratégidinak, ha-
nem az egyéni vallalkozé kedv nyoman jottek létre, de 1atni lehet, hogy a jov6 egyhazi
véllalkozésai 4ltalaban a tercier szektorban fognak létrejonni. A szolgéld, szolidaritast
vallalé egyhéaz a ,szolgaltatd egyhdz” jeleit is felmutathatja olyan teriileteken, melyek
Osszeegyeztethet8k az egyhdz hitéleti tevékenységével: vallasi turizmus, vendéglatas,
kulturalis tevékenységbol szdrmaz6 bevétel stb.

Ahogy Hortobagyi Cirill, pannonhalmi perjel fogalmaz: ,,Akadnak, akik Istenre ha-
gyatkozva az adomanyokbél élnek, mig a masik, a pannonhalmiak altal is kovetett felfo-
gas gy vélekedik: az egyhazi intézmények (esetiikben a gy6ri és a pannonhalmi gimna-
zium) fenntartisa stabilitast igényel. A vallalkozdsban nincsen kivetnivald, az osztrak
egyhaznak példaul sajat brokercége van: csak arra kell figyelnitik, a befektetett Gsszeg
véllalhat6 helyre keriiljon, s ne jarjon indokolatlan kockazattal

Az egyhazakrol szol6 1990. évi IV. térvény értelmében a felekezetek barmelyik ,,szer-
vezete” alapithat vallalkozast. Vannak egyhazi széhasznalattal élve ,,vilagi” vallalkoza-
sok, melyekben van (volt) egyhazi személyeknek érdekeltsége. Ilyen kisebb-nagyobb val-
lalkozasokbdl szamtalan lehet, de dolgozatom nem ezeket vizsgélja, mivel ezekben az
egyhazi személyek vagy maginemberként vannak jelen, vagy pedig az egyhazi jelleg
csak kozvetve érvényesiil.
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,,Egyhazkozeli” vallalkozasokat leginkabb az idegenforgalom, vendéglatas teriiletén
talalhatunk, a legszembet{in8bb taldn a médidban vald részvétel, de taldlunk egyhazi val-
lalkozasokat a mez8gazdasagban, s6t az épitSiparban is.* Altaldban elmondhat6, hogy a
vallalkozasok profitja z6mmel szerény, s célja 4ltalaban az egyhazkozségek misszioi
munk4janak tAmogatésa, vagy egyszeriien a munkahelyteremtés.”

2. Konkrét példak bemutatdsa:

A kovetkezokben harom magyarorszagi régioban talalhaté és harom térténelmi felekezet-
hez tartoz6 egyhézi vallalkozast mutatok be. Mind a hdrom esetben nagymértékben fiigg a
vallalkozas sikeressége a helyi adottsagoktol éppugy, mint a koncepciotol, amely életre hivta.

2.1 Hét Csillag Konferencia- és Udiilokozpont

Ahhoz, hogy a Hét Csillag Udiilé- és Konferenciakdzpont 1étrejoitét és gazdasagi te-
vékenységét elemezziik, szitkséges el6bb azt az egyhazi koncepciét megismerniink,
amelynek jegyében ez a vallalkozas megsziiletett. A konferenciakézpont egyik 1étrehozo-
ja a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet. Ez a program része annak a misszidi program-
tervnek, amelynek kidolgozasa mintegy hét évvel ezel6tt indult az egyhazkeriiletben.

A 1990-es évek soran folyamatosan hirdettek meg minisztériumok olyan pélyazatokat,
amelyeken egyhazak, illetve egyhazkdzségek is részt vehettek. Lelkészek, egyhazi veze-
Ahogy majd a sarszentl6rinci példan is latni fogjuk, olyan problémékat vetett fel ez az ad
hoc jelleghi palyazgatas, amit a kezdetekkor még senki sem lathatott. Mert igaz ugyan,
hogy az egyhazkozségek, egyhazi intézmények tdmogatashoz jutottak, de ez sokszor csak
eseti, id6leges segitségnek bizonyult. Hidnyzott a szakértelem, a hosszi tdvi gondolko-
das, illetve sokkal hatékonyabban lehetett volna pénzhez jutni, ha ezek a palydzatok nem
szlrvény jellegitek, hanem egy Osszehangolt, kozds stratégia részét képezik. Részben
ezért dontott ugy a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet vezetése, hogy olyan tervet dol-
goz ki, mellyel elésegiti a teriiletén é16 gyiilekezetek kozos projektjeinek, programjainak
Iétrej6ttét, s igy elOsegiti azoknak nemcsak tGbb pénzhez jutisat, de a megkapott tamoga-
tasok célszerit felhasznalasat is. igy példaul az Orban-korméany idején, a Széchenyi Terv
keretében palyazo gyiilekezeteknek 20% Onrészt kellett felmutatniuk ahhoz, hogy tdmo-
gatashoz jussanak. Az egyhazkeriilet minden gyiilekezetének felajanlotta, hogy a sziiksé-
ges Onrész felét magara vallalja, ami 6sszesen 300 millié forintot jelentett, de ezzel a ke-
rilletben é16 gyiilekezetek dsszesen mintegy 3 millidrd forint timogatést nyertek.(!)°

Egy egységes misszioi stratégia még mindig varat magara, de mar kidolgozasa elkezdd-
dott. Ezt mutatja az is, hogy az Egyhazkeriilet tallépett a palyazatokhoz igazod6 célok meg-
jelolésén. Tehat mar nemesak arrdl van sz6, hogy a ,,gombokhoz készitiink kabatot”, az ép-
pen aktualis 4llami palyazatokhoz igazitjuk tevékenységeinket, hanem sajéat céljainkhoz te-
remtiink el6 financialis hatteret. Ennek a szemléletnek az elfogadtatisat célozza példaul az a
bels6 palyazati rendszer, amelyet az egyhazkeriilet alkalmaz. Ennek alapja az 6rokjaradékbol
évente befolyd tobbszazmilli6 forint, amelyet a Keriilet eleinte lelkészlakasok vasarlasara,
misszi6i lelkészi statuszok 1étrehozasara koltott. Mara ez az 6sszeg meghatéarozott célok men-
tén Keriil szétosztasra, mégpedig gy, hogy az egyhazkozségek egyenkeént palyaznak beruha-
zasaik, programjaik, sziikségleteik finanszirozséra. Eleinte a gyiilekezetek vezetdi idegen-
kedtek ett8l az eljarastol, de id8kozben felismerték az 0j rendszer elényeit.”
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Az EU-konformités jegyében az egyhazkeriilet 1étrehozott tovabba egy gazdasigi ta-
nacsado céget, amelynek egyrészt feladata mind a 420 gyiilekezet lehetéségeinek feltara-
sa, legyen az akar human er6forras, vagy ingatlan stb. Illetve feladata lesz a gyiilekezetek
meglévé forrasait parositani szaktudassal, segiti 6ket a palyazatok felkutatdsaban, a pro-
jektek megvalositasaban, jogi kérdésekben, gazdasagi vallalkozasok létrehozasaban.

Az egyhazkeriilet nemcsak a gyiilekezeteket segiti a gazdasagi vallalkozasok alapitasaban,
hanem &nmaga is vallalkozik. Az egyik ilyen nagyobb volument profitorientalt véllalkozas,
melyben részt vallalt, az a Hét Csillag Udiils- és Konferenciakozpont létrehozésa.

Ez a konferenciakzpont Beregdardcon Iétesiilt, ahol a vilagon egyediilallé médon, egy 30
km sugard korben 22 olyan telepiilés talalhatd, melynek kdézépkori temploma méig fennma-
radt. Nagy értékei ellenére ezt a térséget sokaig elhanyagoltak, részben azért, mert a trianoni
hatérok meghiizasaval a régié meghatirozo vérosai a szomszéd orszagokba keriiltek. Bereg-
széasz Ukrajna, Szatmarnémeti pedig Romania része lett és ezek az elszigetel6d6tt hatdrmenti
kis falvak szinte megalltak az idében. A fiatalok fokozatosan elvandoroltak az orszag mas te-
rilleteire, a lakossag pedig elszegényedett.® A térség életébe egy kis szint és reményt hozott az
a feltjitasi hullam, amit az 1970-es évektdl az 1990-es évekig a Milemlékvédelmi Hivatal haj-
tott végre. A kis kdzépkori templomok sorban Gjultak meg: Csarodan, Vamosatyan, Takoson,
majd a 90-es évekt6l Beregdardcon, Szamosujlakon, Csengersiman, Sonkadon stb. Mivel a
Miiemlékvédelmi Hivatal nem kezdhetett nagy beruhazasokba (pl. Fert6di kastély), viszont a
beregi feltjitdsokkal évrél-évre eredményeket tudott felmutatni.

Ezek a jorészt reformatus templomok, ,.a hét csillag” — Beregdardc, Csaroda, Lénya,
Miérokpapi, Tarpa, Takos, Vamosatya — lett az alapja a beregi egyhazi turizmus fejlesztésé-
nek. Ahogy hazankban egyre népszeriibb a borturizmus, létestilnek a borutak, ennek analdgi-
djara képzelhetjiik el a beregi templomtira titvonalat. Az idiil6kézpont megalmoddi nemcsak
egy hotel 1étrehozasaban gondolkodtak, hanem egy olyan sokrétli koncepcid szerint terveztek,
melyben a Beregdardcra latogaté megismerkedhet a régi6 sajatos arculataval, A templomtira
— 14 kdzépkori eredetli templomaval — hazank eur6pai orokségének egy részét kivanja meg-
mutatni, annak természeti szépségeivel, kulturalis értékeivel egyiitt.

A konferenciakézpont 1étrehozasahoz nagyban hozzajarult, hogy az Orbén-kormany ide-
jén a Millenniumi Vallasi Alapbdl a vallasi turizmusra kiilon tAmogatast lehetett kémi. A
2001-2002 évek soran a négy nagy torténelmi egyhaz (katolikus, reformatus, evangélikus,
MAZSIHISZ) mindkét évben egyiittvéve 44 millidrd forint tAimogatast kapott az allamtdl.
2002-ben a Tiszantili Reforméatus Egyhazkeriilet ebb8l a Millenniumi Vallasi Alapb6l mint-
egy 380 milli6 Ft-ot (290 millio Ft + visszaigényelhetd AFA) kapott, melyet az tidiilékozpont
megépitésére a Tiszantuli Egyhdzkeriilet megtoldott tovabbi 120 milli6 forint sajat hoz-
z4jaruldssal.’ A beruhazasban az egyhazkeriileten kiviil részt vettek még Vamosatya, Tivadar,
Tékos, Beregsurany és Beregdardc egyhazkozségei is. A Bereg-y Gyiilekezetekért Idegenfor-
galmi Kft. 2003. méjuséban alakult szallashely értékesités céljabol. A tirsasigi szerz6désben
mind az &t gylilekezet hozzdjarult a Kft. torzstékéjéhez el6szor 100.000~500.000 forinttal,
majd az arvizi kartéritésbol egyenként tovabbi 67 millié forinttal.

A Hét Csillag Udiil- és Konferenciakdzpont 2003. szeptemberétél iizemel, s a terve-
zett bevétele telthdzas iizemeltetés esetén S0 millid forint koriil lesz évente. Ebbél tiszta
profit kb. 15 milli6 forint, melybél a gyiilekezetek 1,5 milli6 forintot kapnak jaradékként.
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Ez hozzasegiti a gylilekezeteket ahhoz, hogy karbantartsék épiileteiket, kifizessék szam-
laikat, kiegészitsék az altalaban csekély lelkészi javadalmat. .

2.2 A sarszentldrinci Zsivora Gyorgy Neépfoiskolai Alapitvany

Az egyhazi vallalkozasok szempontjabol a Sarszentlorinci Evangélikus Gylilekezet tevé-
kenysége jol mutatja azt a kiizdelmet, mellyel sok egyhdzkozségek is birkdzik, hogy minél
inkabb segitse a kézségben lakok életét. Hozzajuk hasonléan nagyon sok gyiilekezet lelkésze,
vezetGje palyazott az elmilt években kiilonbozé minisztériumokhoz, s tobb-kevesebb sikerrel
pénzt is kapott egyhdzi projektek megvalésitasihoz. Igy tamogatott az allam gyermektéboro-
kat, templomfeldjitast, parokia 4tépitést, helyi kiallitdsokat, nyugdijasklubbot stb. Am t5bb-
nyire megfigyelhetd, hogy ezek a kezdeményezések szigetszertien, s jobbara nem egymashoz
kapcsolddva jottek létre, egyes projektekrdl s nem egész kidolgozott programokrol van szé.
Jellemz6 ezekre, hogy csak ott és olyan helyen valosultak meg, ahol egy karizmatikus, vagy
lelkes vezetd magéra vallalta a szervezést. Sajnos ez sok esetben egyiitt jart azzal, hogy a kez-
detben 1-2 évig miikdd6 vallalkozasok utanpotlas és szakért6 segitség hijan el6bb-utébb na-
gyon nehéz helyzetbe keriiltek. EgyelGre hianyzik az a szemlélet, amely az egyhazkozségek
osszefogasat és szakértelem bevonasat szilkségszeriinek tartja az egyiittmiikodések és a sok-
oldalii programok kidolgozasaban. A masik akadaly természetesen az dnerd hianya, hiszen
egy vallalkozast csupéan palyazatokbol hosszabb tavon fenntartani nem csak célszertitlen, ha-
nem megvaldsithatatlan is.

Példaként nézziik meg, hogy a Zsivora Gyorgy NépfGiskolai Alapitvany eddig milyen
nehézségekkel talalta magat szemben.

Sarszentl6rinc Tolna megyében a Si6 és a Sarviz mellékén fekszik. Lakoinak szdma
1100 kériil van, akiknek nagy része evangélikus.'® A falu lakossigénak tobbsége idds, a
roma kisebbség aranya 30% koriil van (hatvan szazalékuknak nincs munkahelye) és saj-
nos a helyben laké fiatalok donté hanyada munkanélkiili. Azon til, hogy a varosok tavol-
saga miatt nehéz lenne ingazni a munkahelyre, tudni kell, hogy a térségben a rendszerval-
tozas utan tobb nagyilizem bezirta kapuit, s igy példaul a Paksi Konzervgyar és a Szek-
szardi Huskombinat sem kinal mar munkat. Ezt tetézi a falu fejletlen tédvkozlekedése s a
szakképzett munkaerd hianya.

A Sarszentlérinci Evangélikus Gyiilekezet latva a 1990-es évek kedvezétlen valtozasat a
falu sorsara nézve, probalt enyhiteni a kozség elmaradottsagan €s a szocialis fesziiltségeken,
igy 1994-ben létrehozta a sirszentlérinci Zsivora Gyodrgy Népfoiskolai Alapitvanyt (tovabbi-
akban Alapitvény)." Az Alapitvany bar kozhaszna szervezet, szociélis feladatok ellataséra
gazdasagi tevékenységbe kezdett. 1994-ben hat lany elvégezte az 6t honapos haziasszonykép-
z§ tanfolyamot, majd az Orszagos Foglalkoztatdsi Alap palyazatin nyerve 1995. jiniusdban
egy szOvOiizem nyilt tizenhat munkassal. A kezdeti sikerek utdn azonban kittint, hogy az ér-
tékesités terén megbukik a vallalkozas. Mind a szovéiizemben dolgozok, mind pedig az evan-
gélikus gytilekezet probalt az értékesitésben segiteni, igy jutott el a termék mas magyarorszé-
gi gyiilekezetekbe, orszagos talalkozokra, evangélikus gimnaziumokba. De minden megren-
delés csak eseti volt, s nem alakult ki alland6 felvevGpiac. Masfél év utén az Alapitvany ez-
zel a gazdasagi tevékenységgel felhagyott és sikeriilt dtadnia az egész lizemet a Luxim Reha-
bilitdciés Vallalatnak, mely azéta is 18-20 f8s 1étszdmmal lizemel.

Az Alapitvany a szoviizem létrehozasa mellett egyéb szocidlis tevékenységeket is fel-
véllalt. gy példaul a Soros Alapitvany és a Megyei Munkaiigyi Kézpont tdmogatasaval
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négy kézhasznu statuszi munkatérsat foglalkoztat, akik felelnek az id6sgondozasért, étel-
hordasért. A Népféiskola keretében kézmiives foglalkozasokat (szovés) tanitanak hatra-
nyos helyzetii és gyenge tanulmanyi eredményt gyermekek szdméra, latogatjak a halmo-
zottan héatranyos helyzetii csaladokat.

Az Alapitvany az elmilt évek sordn nagyon sok profiljaba illé palyazaton indult. igy
nyert példul az Autondmia palyézaton, mely a roma lakossag mezdgazdasigi felzarkoz-
tatasat, 6nallo életvezetés kialakitasat célozta meg. Ennek keretében almafakat, kecskéket
¢€s nyulakat osztottak szét 6t roma csalad kozott, de a kezdeményezés nem hozta meg a
vart eredményeket.

A gyiilekezet és az Alapitvany vallalkozé kedve azonban nem tort meg. fgy jott létre
a falu telehaza hat szamitégéppel, épiil a nyugdijasklub, illetve a kozhasznii tevékenység
mellett Gjabb gazdasagi projektként a faiskola. Mindemellett az Alapitvanyhoz k6t6ds
munkahelyek szdma hétre gyarapodott (falumentor, szocialis munkasok). Ez kiegésziil
1995-t61 a ,, Koz-tér Gjitas” programmal, melynek keretében 6 f6t 15 hénapon keresztiil
foglalkoztatnak. A program keretében eddig kozosségi tereket alakitottak ki illetve Gjitot-
tak fel (népfdiskolai kdzpontot, a telehazat, kézmiives miihelyt). Az Alapitvany tovabbi
tervei kozott szerepel, hogy az igy 1étrehozott brigad a palyazattal tamogatott 15 honap
utén is egyben maradhasson és a kdrnyéken kisebb épitési munkakat vallaljon.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy bar az egyhazi vallalkozast ebben a kis kozségben ne-
héz 6nallé 14bra allitani, mégis az Alapitvany fontos munkat végez a falu felemelkedésé-
ért s a munkanélkiiliség lekiizdéséért. Ahhoz, hogy az Alapitvany a jovben életképes vél-
lalkozasba fogjon megvan az Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz timogatasa, hiszen évi
harommilli6 forinttal tAmogatja az Alapitvanyt, illetve 6tven milli6 forintért {ij pardkiat,
gytilekezeti hazat épit a k6zOsség szamara. Fontos ez a jové szempontjabol, hiszen az
egyhédzszervezet segitsége és més szervezetek egyiittmiikodése nélkiil barmilyen egyhazi
gazdasagi vallalkozas képtelen elszakadni a palydzatfiiggdségtol.

2.3 Pannonhalmi Féapdtsag"

Pannonhalma kiilénleges statuszt élvez a Magyar Katolikus Egyh4zon beliil, mert tigyne-
vezett teriileti apatsagként az egyhazi hierarchidban egyfajta autondmiat élvez; hiszen kdzvet-
leniil a Szentszék 4ll felette. A bencés apétsaghoz tartozik 15 telepiilés, két gimnazium (Pan-
nonhalma és Gyér), két szocialis otthon és kozgyiijtemények.” Ez egésziil ki kiilonb6zé gaz-
dasagi vallalkozasokkal. Az apétsag nem csak statuszaban kiilonleges, hanem a gazdasagrol
alkotott képe is eltér méas egyhaztestekétl. Amig a legtobb szerzetesrend (és piispokség is) a
ferences hagyomanyt kdvetve szolgéltatasaiért adomanyokat var és fogad el, illetve igyekszik
egyfajta szponzorhaldt kiépiteni, addig a bencések vallalkozaspartiak.

A XVIII. sz4zad felvilagosult uralkodéi a szerzetesk6zdsségek miikodését a kozvetlen
hasznossag szempontja szerint itélték meg, igy II. J6zsef 1786-ban a magyar bencés kong-
regicid Osszes hazait bezaratta. A Bencés Rend 1802. évi Gjjaszervezése azzal a feltétel-
lel tortént, hogy részt véllalnak az oktatasban. Részben ezért is a Szent Benedek Rend ha-
zankban mar elsésorban tanit6 rend, de emellett mar a kezdetekt6l fogva fontos szamuk-
ra, hogy kétkezi munkaval eltartsak sajat magukat és intézményeiket.'* Hagyomanyaikbél
és lelkiségiikbsl kovetkezik, hogy megélhetésiikhoz, szolgalatukhoz a szitkséges anyagi-
akat — legalabb részben - sajat maguk teremtsék el6. Ahogyan a rend alapitdja, Szent Be-
nedek irja ,,akkor valddi szerzetesek, ha sajat keziik munk4jabol élnek...””"
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Az apatsaghoz az allamosités el6tt a hatalmas foldbirtok (60.000 hold) mellett tehenészet,
asvanyviz-palackozo, gydgyfirdd, fiirésziizem, erddgazdasag €s tobbszaz hektaron termd
sz0616 feldolgozasara szolgald pincészet, illetve boraszat szolgalta az akkor még kilenc gimna-
zium és mintegy négyszaz szerzetes eltartdsat. Az 1948-as allamositas csak a pannonhalmi
gimnaziumot nem érintette, de a rend egész vagyonat allamositottdk. A rendszervaltasig a
szerzetesrend elsGsorban kiilfoldi bencések segélyeibdl, egyéb tartalékaikbol és az iskolai tan-
dijbol éltek.'® Az 1990-es évek elejétdl kezdve folyamatosan csdkkentek a nyugati orszagok-
bol érkezd segélyek, és az apatsagnak onalléan kellett labra allnia.
az 1970-es évek kozepétdl elindult, de ez a vallalkozas akkor még természetesen allami kéz-
ben volt. 1989. janudr elseje Ota azonban a FOapatsag sajat idegenforgalmi irodat miikGdtet.
fgy a Pannonhalmara érkez6 vendégeket a Pax Tourist vezeti kérbe a monostor teriiletén.' A
turizmus fejlesztése jo valasztas volt, hiszen Pannonhalmat 1996-ban Vilagérokségnek nyil-
vénitottak és évente mintegy 120150 ezer turista keresi fel az apatsagot.”” A latogatdk t&bb-
sége Magyarorszagrol érkezik, s mintegy 25-30% koriili a kiilfoldrél jovok aranya.

A latogatok igényeinek kielégitésére épiilt fel egyfajta ,,szolgaltato birodalom”. Ennek
részét képezi a Szent Marton étterem,” a borészat, pincészet, kulturalis események, mi-
zeum ¢&s id8szaki kiallitasok, illetve a kozeljovoben megépitésre keriilé kolostori latvany-
kert. Akarcsak egy nagyvarosi plazaban, tobbféle lehetdség varja a Pannonhalméra lato-
gatot s igy kellemesen eltolthet akar egy fél napot is az apatsag teriiletén.

Hogyan tudott ekkora fejlesztést véghezvinni a Pannonhalmi Bencés Apatsag tizen-
egy-tizenkét év leforgasa alatt? A kezdetekkor az apatsadgnak nem volt anyagi fedezete ar-
ra, hogy vallalkozasokat inditson be, illetve az 1991/XXXII. torvény értelmében egyetlen
egy régi lizemét, erdejét, foldjét stb. sem kapta vissza. Ellentétben a legtobb akkor indult
egyhazi vallalkozassal, Pannonhalmén egy nagyon atgondolt stratégia keriilt kidolgozas-
ra. Az apatsag korszerli modszerek és szakérték bevonasival fejlesztette vallalkozasait.
Vilagi cégek, menedzserek miikddtek kozre a tervezésben és kivitelezésben egyarant.?!

A fejlesztés egyik alappillére a gyogyndvények termesztése volt. A természetes
gyogymodok és gyogytedk iranti egyre nagyobb keresletre épitve az els6 komolyabb
megallapodas egy piacvezet gyogyndvényfeldolgozo céggel jott létre. Mivel az apatség
kereskedelmi halozattal és gyart6 kapacitissal nem rendelkezik, a Herbéria Rt.-vel kotott
egyiittmiikddési megallapodast a receptek engedélyeztetésére €s a tedk forgalmazasara.
Ez tulajdonképpen egy licenc-szerz6dés volt: a bencések €vszazados gyogydszati, gyogy-
ndvényes 6si recepteket és az apatsag hirnevét adtdk, amig a Herbaria Rt. a termesztést és
a gyogytedk elkészitését vallalta. Ennek az egyiittmiikodésnek eredménye a pannonhalmi
gyogyhatéasu tedk csalddjanak megjelenése a piacon. 2001 janudrjéban keriilt forgalomba
az els6 harom pannonhalmi tea (Laudes, Vesperas, Majvédo, késébb pedig a Szivnyugta-
t6) az ,,Apatsagi termék™ emblémaval. Hasonlo szerzédést kotott az apatsdg egy masik
neves céggel, a Zwack Unicum Rt.-vel a Szent Marton GyogynovénylikSr gyartasardl.
Mara ez annyiban véltozott, hogy mar egy masik cég, az Agardi Palinkafézde Kft. gyart-
ja a haromféle apatsagi likért (a Bencés meggy-, gyogyndvény-, és a kesertilikért).”

Bar a Pannonhalmi Apatsag ezekbdl az egyiittmiikddésekbdl profitra tesz szert, ez
azonban koltségvetésiik kis hanyadat képezi. Ezért is dontott Ggy az apatsag, hogy onal-
16 vallalkozésba kezd. Sikeriilt régi birtokabol 52 hektér sz616t megvasarolnia, melyen je-
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lenleg 13,5 hektar frissen telepitett sz616 talalhato. Az apatsag erre a sz818birtokra bérle-
ti szerz8dést kotott a Borhaz Kft.-vel. E mellett tobb Eurdpai Unids és hazai palyazaton
nyert nagyobb Osszegeket az épiilet felujitasra, eszk6zok megvasarlasara, sz8lotelepités-
re. (Csak SAPHARD pénzekbdl t6bb mint 100 millié Ft-ot kapott a vallalkozas.) A beru-
héazas megvalosulasdhoz azonban még egy pénziigyi befektetét is kellett talalniuk. igy lett
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank 48%-ban tulajdonosa a Mérton-hegy Bordszatnak.

Mindennel egyiitt a Féapatsaghoz tartozik 6t Alapitvany, valamint a Borhdz Kft., a
Bencés Kiado Kft., a Széldomb Kft. és a Mons Sacer Rt. is.>

Végkovetkeztetések

Az egyhdazak a vilaghabort el6tti tarsadalmi rangjukat és salyukat szerették volna az
Uj helyzetben a lehetdségekhez képest visszallitani. Az egyhdzak tobbsége azt az utat va-
lasztotta, hogy a politika, a hatalom Utjan szerzi vissza nemcsak vagyonat, hanem tarsa-
dalmi megbecsiilését is. Tizennégy év tavolabol lathato, hogy az egyhaz politizalasa mel-
lett lett volna egy masik alternativa is. Mégpedig a tarsadalmi bazison alapulé novekedés.
Persze ez utdbbi lassubb és kevésbé latvanyos hatalomszerzés lett volna, de hosszabb ta-
von mégis csak azok az intézmények életképesek, melyek ,,alulrél épitkeznek”, tarsadal-
mi igénybdl sziiletnek, nem pedig hatalmi széval.

Megfigyelhetd, hogy mind az egyhdz mind az allam részér6l van egyfajta szeparacio-
ra valo torekvés. Az egyhaznak a mara kialakult helyzet azért kényelmetlen, mert az ,,aki
fizet, az diktal” elve alapjan az llam, ill. az Eur6pai Unié nem mindig azt finanszirozza,
hogyha mindig a hatalmon 1év0 politikai elit hatdrozza meg hazank egyhazpolitikjat, s
az nem egy stabil tradiciokon alapulé, kiszdmithaté viszony.?*

Nem lehet biztosan megmondani, hogy hogyan fog alakulni az allam és egyhézak viszo-
nya mondjuk tizendt év malva, de azt megallapithatjuk, hogy Magyarorszigon eurdpai uniés
mércéhez viszonyitva az egyhazak gazdasagilag thlsagosan fiiggdvé valtak az 4llamtol. A ma-
gyar egyhazpolitika és egyhazfinanszirozas még korantsem tekinthetd stabil rendszernek, hi-
szen a politikai irdnyzatok k6zott ezen a teriileten sincs konszenzus. Az egyhdzaknak nem ér-
deke, hogy statuszukat politikai csatdrozasok targyava tegyék. Ahhoz, hogy a magyarorszagi
torténelmi egyhazak szembe tudjanak nézni a XXI. szdzad kihivasaival, és tudjanak élni az
Eurépai Uni6 nyujtotta lehetéségekkel, egy a politikatol fiiggetlen misszidi (és gazdasagi)
koncepciot kell kidolgozniuk mind lokalis, mind pedig orszagos szinten.

Az Eurdpai Uni6 nemcsak gazdasagi téren nyujthat segitséget az egyhazi alapitva-
nyoknak, kisvallalkozasoknak, gyiilekezeteknek, hanem szabalyozasan keresztiil elése-
githeti er6forrasaink 6sszevonasat.

Az Eurépai Uniéban bar az egyhézak semmiféle kiilon prioritast nem élveznek, mégis
olyan alapelvekkel ismertethet meg benniinket, amely példaul az EU palyazati rendszerén ke-
resztiil formalhatja az egyhazért dolgozok szemléletét is. Partnerség, koncentracio stb. segit-
het az egyhazaknak sajat tarsadalmi bazisukra épitve hatékonyan formalni a kozéletet.

Az eurdpai unids csatlakozas utan el6bb-utobb sziikségszeriivé valik példaul egyhazi
szolgaltatd irodak létrehozasa, klerikusok gazdasagi képzése, szakemberek bevonisa a
projektek kidolgozasaba, a human er6forrasok feltérképezése stb. Ennek az (jfajta egy-
héazképnek iskolapéldai az egyhazi vallalkozasok.
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”

Ma még nincsen olyan tehetds tarsadalmi bazis, sem pedig 6nallé gazdasagi er6, mint
amilyen az 1948-as dllamositas el6tt az egyhdzak mogott allt. S dtmenetileg az egyhdzak
— az adomanyok mellett - dllami finanszirozsra rendezkedtek be, melyet kozszolgalatai-
kért varnak. Valo6szinii, hogy ez a modell fog megmaradni, hiszen az egyhézi véllalkozas
gondolatatol a legtobb egyhazi személy idegenkedik. Részben ezért, részben pedig a ke-
resztyén gazdasagetika miatt is, az egyhazi véllalkozasok nem lesznek nagy horderejii ta-
maszai az egyhaznak, de a j6v6 szempontjabol fontos elkezdeni a gazdasagi fliggetlenség
minél tobb lehetdségét kiépiteni.
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